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Die Finanzen der Stiftung

Der Unternehmer und Stifter Karl Kübel hat seine Stiftung 

1972 mit einem Stiftungskapital in Höhe von rund  

37 Millionen Euro gegründet. Dieses Vermögen bildet die 

Grundlage für unsere gemeinnützige Arbeit im In- und 

Ausland und ist langfristig in vollem Umfang zu erhalten 

und zu mehren. 

Zum Jahresende 2022 verfügte die Karl Kübel Stiftung 

über ein Stiftungsvermögen von 147 Millionen Euro.  

Der Großteil des Vermögens ist langfristig in inländische 

Immobilien angelegt. Daneben ist die Stiftung in hoch-

liquide globale Finanzanlagen investiert.

Im Jahr 2022 förderten wir gemeinnützige Projekte mit 

einem Gesamtvolumen von rund 15,7 Millionen Euro. 

Davon flossen rund 9,2 Millionen Euro in die Inlandsarbeit 

und 6,5 Millionen Euro in die Entwicklungszusammen-

arbeit im Ausland.

Das Spendenvolumen lag bei insgesamt  

0,6 Millionen Euro.

Der Jahresabschluss 2022 wurde von der Falk GmbH &  

Co KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft geprüft und 

erhielt den uneingeschränkten Bestätigungsvermerk.  

Den Jahresbericht der Karl Kübel Stiftung, den Jahresab-

schluss und die Erläuterungen dazu gibt es auch im 

Internet zum Download: www.kkstiftung.de/jahresbericht

2022 in T € 2022 in % 2021 in T € 2021 in %

Fördervolumen Inland 9.215 58,75 5.660 33,21

davon dt. Bildungsinstitute: 4.062 25,90 3.826 22,44

- Odenwald-Institut 3.308 21,09 2.468 14,48

- Felsenweg-Institut 754 4,81 1.388 8,14

davon Inlandsarbeit 4.287 27,33 1.368 8,03

davon Presse-/Öffentlichkeitsarbeit 579 3,69 217 1,27

davon sonstige 287 1,83 250 1,47

Fördervolumen Ausland 6.471 41,25 11.385 66,79

davon Entwicklungszusammenarbeit 6.330 40,35 11.070 64,95

davon indisches Institut 142 0,90 314 1,84

Fördervolumen Gesamt 15.686 100,00 17.045 100,00

Haushalt 2022 nach Bereichen

■  Entwicklungszusammenarbeit 

■  Bildungsinstitute Inland

■  Inlandsarbeit

■  Indisches Institut

■  Sonstige

■  Presse-/Öffentlichkeitsarbeit
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Bilanz
AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
  € T€
   
A. ANLAGEVERMÖGEN  
   
I.  Immaterielle  

Vermögensgegenstände 3.416,00 11
   
II.  Sachanlagen  
   
1.  Grundstücke  

und Bauten 50.219.794,17 51.371
2.  Betriebs- und  

Geschäftsausstattung 178.120,55 88
3. Gebäude im Bau 277.592,03 388
   
  50.675.506,75 51.846
   
III. Finanzanlagen  
   
1.  Anteile an  

verbundenen Unternehmen 706.627,16 707
2.  Wertpapiere  

des Anlagevermögens 60.767.893,87 57.768
3. Sonstige Ausleihungen 4.400,00 1
   
  61.478.921,03 58.476
   
   
B. UMLAUFVERMÖGEN  
   
I. Vorräte 14.964,19 12
   
II.  Forderungen und sonstige  

Vermögensgegenstände  
1.  Forderungen aus Lieferungen  

und Leistungen 261.845,24 175
 
2.  Sonstige Vermögens- 

gegenstände 17.142.105,17 18.597

  17.403.950,41 18.772
   
III.  Kassenbestand,  

Postbankguthaben, 
  Guthaben bei  

Kreditinstituten 9.204.836,77 12.234
   
C.  RECHNUNGS- 

ABGRENZUNGSPOSTEN 28.054,88 32
   
   
  138.809.650,03 141.382
   
Nachrichtlich:  
Treuhandvermögen  60.163,49 65

PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
  € T€
    
A. EIGENKAPITAL   
    
I. Stiftungskapital    

1. Errichtungskapital 36.813.015,45 36.813
2. Zustiftungskapital 5.795.493,47 5.795
    
  42.608.508,92 42.609
II. Rücklagen    
   
1. Ergebnisrücklagen 51.866.648,20 53.777
    
III. Ergebnisvortrag 0,00 0
    
  94.475.157,12 96.386
    
B. RÜCKSTELLUNGEN   
    
1. Steuerrückstellungen 0,00 2
2. Förderrückstellungen 16.656.491,20 16.692
3.  Sonstige Rückstellungen 4.089.203,41 4.123  

  20.745.694,61 20.818
    
    
C. VERBINDLICHKEITEN    
   
1.  Verbindlichkeiten   

gegenüber Kreditinstituten 20.486.154,49 20.825
2.  Verbindlichkeiten aus  

Lieferungen und Leistungen 732.450,51 526
3. Erhaltene Anzahlungen 1.794.055,02 2.402
4. Sonstige Verbindlichkeiten 419.415,16 419

  23.432.075,18 24.171
    
D.  RECHNUNGS- 

ABGRENZUNGSPOSTEN 156.723,12 8
     
    
  138.809.650,03 141.382
    

Nachrichtlich:   
Treuhandverpflichtung	 60.163,49	 65



Gewinn- und Verlustrechnung für 2022 2022 2021

    € T€

    
   
1. Umsatzerlöse 10.397.348,43 9.795

2.  Erträge aus anderen Wertpapieren  

und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 5.944,52 1.157

3. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 9.396,03 2

4. Erträge aus Zuwendungen 5.780.626,75 10.159

5. Sonstige betriebliche Erträge 3.074.241,22 2.694

    

    19.267.556,95 23.806

    

6. Materialaufwand   

 a) Aufwendungen für bezogene Waren -328.362,19 -192

 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.484.367,80 -1.440

    

    -1.812.729,99 -1.631

    

7. Personalaufwand   

 a) Löhne und Gehälter -3.815.135,70 -4.028

 b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung und für Unterstützung -953.233,57 -1.011 

- davon für Altersversorgung und für Unterstützung -155.665,08 -168

    

    -4.768.369,27 -5.038

8.  Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-  

gegenstände des Anlagevermögens und 

Sachanlagen -1.941.258,13 -2.042

9. Weitere gemeinnützige Aufwendungen -8.640.302,41 -10.531

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.417.119,37 -2.632

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -574.946,66 -841

    

 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.887.168,88 1.091

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.509,47 -13

13. Sonstige Steuern -17.948,30 -23

    
14. Jahresergebnis -1.910.626,65 1.055

15. Zuführung in die Kapitalerhaltungsrücklage -824.685,10 -1.025

16. Zuführung in das nutzungsgebundene Kapital -492.178,12 -17

17. Verwendung nutzungsgebundenes Kapital 214.784,89 368

18. Zuführung in die zweckgebundene Rücklage 0,00 -600

19. Verwendung der zweckgebundenen Rücklage 492.178,12 17

20. Zuführung zur freien Rücklage aus Vermögensumschichtung 0,00 -552

21. Verwendung freie Rücklage aus Vermögensumschichtung 2.520.526,86 754

22. Einstellung Nachholbetrag Rücklage gem. § 62 Abs. 1  

 Nr. 3 AO handelsrechtlich 0,00 0

23. Ergebnisvortrag 0,00 0

3

Die Stiftung



Mittelherkunft und -verwendung 2022 2021

  € €

    
   
1. Geldspenden 249.902,67 278.146,30

 

  Zwischensumme 

(= Sammlungsergebnis) 249.902,67 278.146,30

2. Zuwendung der öffentlichen Hand 7.056.193,80 8.977.112,82

3. Zuwendungen anderer Organisationen 621.033,24 962.500,99

4. Wirtschaftliche Einnahmen Zweckbetrieb 2.298.784,41 2.163.303,94

5. Steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 469.267,89 608.237,54

6. Zins- und Vermögenseinnahmen 8.471.058,60 9.474.205,01

7. Sonstige Einnahmen 101.316,34 1.342.921,98

 

Gesamteinnahmen 19.267.556,95 23.806.428,58

    

8. Ausgaben für Projektförderung   

 a) Personalausgaben 3.618.747,90 3.718.343,68

 b) Sach- und sonstige Ausgaben 9.441.131,04 11.274.317,86

   

9. Ausgaben für Projektbegleitung   

 a) Personalausgaben 426.032,40 456.460,35

 b)  Sach- und sonstige Ausgaben 196.698,97 182.442,60

10.  Ausgaben für Werbung  

und allg. Öffentlichkeitsarbeit   

 a) Personalausgaben 359.468,84 200.536,28

 b)  Sach- und sonstige Ausgaben 286.376,45 34.226,62

11. Ausgaben für Verwaltung   

 a) Personalausgaben 946.312,87 957.547,94

 b)  Sach- und sonstige Ausgaben 313.850,74 384.846,47

    

12. Vermögensverwaltung und

 wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb (wGB)   

 a) Ausgaben für Vermögensverwaltung 5.119.465,42 4.942.440,38

 b)  wGB Personalausgaben 258.639,23 406.966,92

 c) wGB Sach- und sonstige Ausgaben 211.459,75 193.174,47

   

Gesamtausgaben 21.178.183,60 22.751.303,57

Jahresergebnis -1.910.626,65 1.055.125,01
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