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Als Kernziel will die Stiftung dazu beitragen, dass
mehr Eltern in der Welt der leiblich-seelisch-
geistige Nahrboden fiir ihre Kinder sein kénnen.

Karl Kuibel
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Dr. Claudia Warning Jorg Schmidt Gabriele U. Herrmann

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserin, lieber Leser,

obwohl das Jahr 2003 in einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld verlaufen ist, hat
die Karl Kibel Stiftung die Arbeit in ihren drei Sdulen — Entwicklungszusammenarbeit,
Bildungsinstitute und Forum Familie — intensiviert und wieder zahlreiche Programme mit
vielfaltigen MaRnahmen durchgefihrt, um die Lebenssituation von Eltern und Kindern im In-
und Ausland zu verbessern.

In der Entwicklungszusammenarbeit haben wir einen Schwerpunkt auf den Kampf gegen die
Kinderarbeit auf dem indischen Subkontinent gesetzt. Auf den Philippinen haben wir den
Einsatz gegen Frauenhandel und Kinderprostitution verstarkt, wahrend wir im Kosovo
gemeinsam mit dem Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) und der
Hilfsorganisation CARE als Kooperationspartnern die Hilfsprogramme fiir
kriegstraumatisierte Kinder und deren Familien sowie zur Uberwindung ethnischer Konflikte
ausgeweitet haben. Fur den Erfolg dieser Malinahmen spricht nicht zuletzt die Tatsache,
dass die Projektgebiete nicht von den Gewaltausbriichen im Marz 2004 erfasst wurden.

Ein weiteres drangendes Thema — AIDS in Entwicklungslandern — haben wir in einer grof3en
Fachtagung in Kooperation mit der Gemeinschaft Sant’ Egidio in unserem Odenwald-Institut
aufgegriffen. Parallel zu den MalRnahmen, Veranstaltungen und Programmen leistete die
Stiftung engagierte entwicklungspolitische Lobbyarbeit.

Unsere drei deutschen Bildungsinstitute haben 2003 ein umfangreiches Programm mit
Seminaren, Familien- und beruflichen Weiterbildungskursen und vielen weiteren
Veranstaltungen realisiert.

Dabei verzeichneten sie trotz einer insgesamt angespannten Lage auf dem
Weiterbildungsmarkt eine erfreuliche Entwicklung: Die Zahl ihrer Teilnehmertage stieg
deutlich, und jedes Institut erlebte im vergangenen Jahr besondere Hohepunkte: Wahrend
das Odenwald-Institut sein 25jahriges Jubildum feierte, konnte das Osterberg-Institut seinen
33.333 Seminarteilnehmer begrifRen. Das Felsenweg-Institut gewann den ,Innovationspreis
fur Weiterbildung 2003" des Freistaates Sachsen.
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Durch das ,Forum Familie* hat die Stiftung die 6ffentliche Bewusstseinsbildung zugunsten
von Familien und Kindern in Deutschland intensiviert. Zentrales Ereignis war dabei der 2.
Hessische Familientag am 12. Juli in Fulda mit 36.000 Besuchern. Neben Veranstaltungen
standen beim Forum Familie die Inhalte im Vordergrund — zum Beispiel in der
medienpadagogischen Arbeit oder in Form von praventiven Elternkursen, die wir gemeinsam
mit dem Universitatsklinikum Heidelberg auf den Weg gebracht haben.

Eine wichtige Voraussetzung fur den Erfolg der Stiftung liegt darin, die Krafte auf genau
definierte Ziele zu bundeln. Dieses Prinzip kommt auch in dem vorliegenden Jahresbericht
zur Geltung: Wir haben uns bewusst dafiir entschieden, lhnen eine Auswahl der wichtigsten
Aktivitaten des zuriickliegenden Jahres vorzustellen. Die Schwerpunktsetzung entspricht
unserem Arbeitsstil — bei aller Vielfalt und Dynamik des Engagements behalten wir die
wesentlichen Kernaufgaben im Auge. Dabei bleiben wir fir neue Ideen, Initiativen und
Projekte offen.

Fur unsere weitere Arbeit sind wir in hohem Mal3e auf die Unterstiitzung durch Partner,
Freunde und Gleichgesinnte angewiesen. Wir hoffen daher, dass wir Sie mit dem
Jahresbericht von unserer Arbeit Gberzeugen kdnnen.

Der Vorstand

Gabriele U. Herrmann Jorg Schmidt Dr. Claudia Warning
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Kooperationen und Netzwerke

1. Darmstéadter Stiftungstag

Am 19. September 2003 prasentierte sich die Karl Kubel Stiftung auf dem 1. Darmstadter
Stiftungstag mit einem eigenen Informationsstand. Auf der Veranstaltung, die vom
Regierungsprasidium Darmstadt und vom Genossenschaftsverband Frankfurt durchgefiihrt
wurde, konnten sich interessierte Burgerinnen und Bulrger Uber die Grindung einer Stiftung
und die damit verbundenen Gestaltungsméglichkeiten informieren.

Foto rechts: Gabriele U. Herrmann im
Gesprach mit Gerold Dieke,
Regierungsprasident aus Darmstadt

Foto links: Gabriele U. Herrmann
informiert Staatssekretarin Oda
Scheibelhuber tber die Karl
Kibel Stiftung

Foto: Im Rahmen der
Jahrestagung des
Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen, tagte
am 15. Mai 2003 in Berlin
der Bundesarbeitskreis
»S0ziales" unter Leitung von
Matthias Wilkes,
Stiftungsratsvorsitzender
der Karl Kubel Stiftung.
Moderiert wurde die
Podiumsdiskussion von TV-
Moderator Ulrich Wickert.
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Verband Entwicklungspolitik Deutscher Nicht-Regieru ngsorganisationen
(VENRO)

" Osterberg-Institut

Am 10. und 11. September 2003 tagte
der VENRO-Vorstand im Osterberg-
Institut der Karl Kiibel Stiftung.

Foto rechts: Dr. Reinhard Hermle,

1. Vorsitzender und Dr. Claudia
Warning, 2. Vorsitzende.

Netzwerk "Erneuerbare Energien Nord-Sud*

Entwicklungslander haben im Allgemeinen einen hoheren Bedarf an Energie als ihnen
tatsachlich zur Verfigung steht. Ursache fiir diesen Energiemangel sind im wesentlichen
Preise, Verflugbarkeit und Verteilung. Energie jedoch ist ein wesentlicher Entwicklungsfaktor.
Diese Mangellage facht seit Giber 20 Jahren die Suche nach rationelleren Methoden beim
konventionellen Verbrauch und nach alternativen Energiequellen an. Die Energien sollten
preiswert, umwelt- und ressourcenschonend, erneuerbar und dezentral einsetzbar sein.
Seither gibt es eine kaum noch absehbare Angebotsfiille technologischer Losungen,
insbesondere in der Nutzung von Sonnenenergie, Windkraft, Wasser und Biogas bei Einsatz
sehr verschiedener Verfahren. Fast alle kamen auch zur Anwendung, doch keines setzte
sich nachhaltig durch. Eine durchschlagende Verbesserung der Energiesituation konnten die
Entwicklungslander somit nicht erreichen.

In einem Gemeinschaftsprojekt soll nun fur die entwicklungspolitische Praxis Bilanz gezogen
werden, welche erneuerbaren Energien in welcher Situation, mit welchem Nutzung das
hochste Problemldsungspotential besitzen. Der Dachverband privater deutscher Hilfswerke,
VENRO, und der Deutsche Naturschutzring haben zu diesem Zweck das Netzwerk
"Erneuerbare Energien Nord-Sud" ins Leben gerufen, in dem auch die Karl Kiibel Stiftung
vertreten ist. Dartiber hinaus sind in dem Netzwerk Betreiber und Hersteller von
Technologien zur Nutzung erneuerbarer Energien sowie weitere
Nichtregierungsorganisationen (NRO) aus den Bereichen Entwicklungszusammenarbeit und
Umweltschutz vertreten.

Weiteres Ziel des Netzwerkes ,Erneuerbare Energien
Nord-Sud” ist es, ein breites gesellschaftliches Forum fir
die ,Internationale Konferenz fiir Erneuerbare Energien®,
kurz: renewables 2004, herzustellen, die 2004 in Bonn
stattfindet.

Internationale Konferenz
far Emeuerbare Energien, Bonn

'r:;:‘i;::;::f::I“J'kf:;’:('f;'q‘i':?_: - Die Karl Kubel Stiftung engagiert sich in dem Netzwerk
' durch Erstellung von Broschuren fir die Offentlichkeits-

arbeit, sowie die Durchfihrung von Fachseminaren und
Begleitveranstaltungen zur Konferenz. Darliber hinaus hat
die Bundesregierung einen nationalen Begleitkreis zur
Konferenz einberufen, Dr. Claudia Warning,
Vorstandsmitglied der Karl Kubel Stiftung, fur VENRO
vertreten ist.

Jahresbericht 2003 Seite 6 von 28



Karl Kibel Stiftung fur Kind und Familie, www.kkétiing.de

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT

Indien

Projektbeispiel 1: Integriertes Watershed-Management

Fir die Landwirtschaft im indischen Bundesstaat Rajastan
ist Wasser ein besonderer Risikofaktor. Durch den
Ruckhalt von Regenwasser und seine agrarische Nutzung
soll eine nachhaltige Verbesserung der
landwirtschaftlichen Ertragssicherheit und eine generelle
Erhéhung der Ertrage bewirkt werden. Dem gleichen Ziel
dient die Neugewinnung von agrarischen Nutzflachen.
Insgesamt soll damit auch ein Beitrag zur Vermeidung von
Landflucht erbracht werden, die letztlich dazu fihrt, dass
immer mehr Menschen in die Elendsquartieren der indischen
Metropolen abwandern.

Gegenwartig erwirtschaften die Kleinbauern im Projektgebiet bei Udaipur nur geringe und
zudem unsichere Einkommen. Die durchschnittlichen Familieneinkommen betragen weniger
als 20.000 Rupien — das entspricht rund 511 € — im Jahr. 90 Prozent der Menschen im
Gebiet sudlich der Stadt Udaipur leben unterhalb der offiziellen Armutsgrenze.

Das Projekt ,Integriertes Watershed-Management Udaipur” wurde gemeinsam von einer
erfahrenen indischen Basisorganisation — Jagran Jan Vikas Samiti — und der Karl Kubel
Stiftung vorbereitet und konzipiert. Die Stiftung unterstutzt ihre indische Partnerorganisation
bei der Durchfuhrung. Um den Erfolg der MaRnahmen zu férdern, betonen die
Kooperationspartner in der Umsetzung das Prinzip der ,Hilfe zur Selbsthilfe”.

Das Projekt hat eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren
(Beginn 01/2003) und ein Gesamtvolumen von
299.000 €, welches vom Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
kofinanziert wird. Die MafRnahmen richten sich an
Angehdorige niedriger Kasten (scheduled casts) und
der Ureinwohner (scheduled tribes). Es handelt sich
um rund 10.000 Menschen, die in 15 verschiedenen,
abgelegenen Dorfern leben.

Das Programm beinhaltet im einzelnen den Bau von
Kleinstaudammen, die Geldndebearbeitung zur
Neugewinnung von Feldern, den Bau von
Erosionsschutzdammen, die Befestigung von
Regenablaufrinnen, die Instandsetzung von
Gemeindebrunnen, landwirtschaftliche Fortbildung,
die Schulung zur Planung und Durchftihrung
einkommensschaffender Mal3nahmen durch
Kleinkredite sowie die Unterstitzung von 15 Basis-
Selbsthilfegruppen von Frauen durch Beratung und
Ausristung.
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Projektbeispiel 2: Landliche Entwicklungszusammenarbeit und Armutsbekampfung

In vielen landlichen Gebieten Indiens leidet die Landbevdlkerung unter bitterer Armut. Das
minimale Einkommen ist oft unsicher, da die Ertradge aus der vorherrschenden
kleinbauerlichen Landwirtschaft starken Schwankungen unterliegen: Wenn beispielsweise
die Niederschlage zu gering bleiben, sind die Ernten unmittelbar in Gefahr. Hinzu kommit,
dass das Bildungsniveau der Bevolkerung uferst gering ist und die meisten Menschen
Analphabeten sind.

Das Projekt, dessen Gebiet sich tber die besonders von Armut betroffenen Bundesstaaten
Nordindiens erstreckt, zielt darauf ab, die Armutssituation auf breiter Front durch die
Anhebung der Familieneinkommen und die Steigerung des Bildungsniveaus zu bekampfen.
Es richtet sich an rund 70.600 Menschen in 175 Doérfern und dabei vorrangig an Angehdrige
niedriger Kasten und Ureinwohner. Das Projekt wendet sich an 70.600 Menschen in 175
Dorfern. Innerhalb von zehn integrierten landlichen Entwicklungsprojekten werden lokale
Basisgruppen ins Leben gerufen, die vielfaltige Aufgaben tbernehmen, insbesondere
Bildungs- und Aufklarungsarbeit im Bereich von Gesundheit, Landwirtschaft und
Ressourcenschutz. Mit Hilfe von Kleinkrediten soll eine nachhaltige Anhebung der
Einkommen in Gang gesetzt werden. Im Vordergrund steht die Verbesserung der
landwirtschaftlichen Ertrage. Die Ertragssicherheit soll durch Bewéasserung, verbesserte
Produktionsmittel und Anbauberatung stabilisiert werden.

Partnerorganisationen vor Ort sind: PRAKRUTHI, Manigandam Panchayat Education &
Village Development Society (MPEVDS), Lodi Multipurpose Social Service Society (LMSSS),
Rural Welfare Trust (RWT), VIKASANA, Janamangal Mahila Samiti (JMS), Alternative for
Rural Movement (ARM), Gramin Vikas Vigyan Samiti (Gravis), Purvanchal Rural
Development & Training Institute, Mahan Seva Sansthan, Lokadrusti, Anchalika Kunjeswari
Sanskrutika Sansad (AKSS), Southern Health Improvement Society (SHIS), Tarun Sanskar
und Badlao Foundation.

Das Projekt hat eine Gesamtlaufzeit von drei Jahren (Beginn 01/2003) und ein
Gesamtvolumen 1,306 Millionen €, kofinanziert von der Europaischen Union (EU).
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Neues Projekt: Studienreisen nach Indien

2003 bot die Karl Kiibel Stiftung erstmals eine Studienreise nach Indien zur
Forderung des interkulturellen Dialogs an. Titel der Reise:

.Leben ist Begegnung — Begegnung ist Leben*.

Die Reise fuhrte abseits der Touristenrouten zu historischen Orten und
einmaligen Landschaften Sudindiens. Geboten wurde ein Programm mit
Information, Handwerkskunst, Gesellschaft und Spiritualitat. Viel Raum wurde der
Kommunikation eingerdumt: Direkte Gesprache mit der Bevélkerung und ein
Einblick in die Arbeit von Entwicklungsprojekten vermittelten Einblicke in den
Alltag und die Lebensgewohnheiten indischer Menschen im l&ndlichen Raum.
Fur ein solches Programm war das KKID in Coimbatore eine optimale
Ausgangsbasis.

Zitate von Teilnehmern:

-Wir mochten (...) uns bedanken fir die Uberaus freundliche Aufnahme durch das
Team der KKS, die Begleitung und Betreuung wahrend der ganzen Reise, die
Offenheit fir Fragen und Anliegen jeder Art. (...). Wir hatten das Gliick, in kurzer
Zeit eine Vielzahl von Eindricken und Erlebnissen sammeln zu kénnen. Vielen
Dank, dass Sie uns dies ermdglicht haben.” (H. Leithe)

-Wir mochten uns fir die Mdglichkeit, an dieser besonderen Reise teilnehmen zu
kénnen, bedanken. Einen schéneren, vielfaltigeren und gleichzeitig heitereren
Zugang zu diesem Land kénnen wir uns nicht vorstellen. Vielen Dank!" (I. Knebel
und B. Muesken)

Lndien in tausend Facetten! Momente der tiefen Verbundenheit mit Gott und der
Natur, das wird mir unvergesslich bleiben — und kurze Zeit spater findet man sich
im Gewduhl und Chaos der Stadt wieder, sieht das Elend, den Dreck und dann
wieder traumhaft schéne Tempel. Ich bin zutiefst dankbar, dieses erlebt haben zu
dirfen.” (D. Schéffler)

»ES war eine sehr informative schdone Reise durch ein mir véllig unbekanntes
Land. Dank der guten Organisation und kompetenten Fiihrung hatten wir trotz
der kurzen Zeit einen umfassenden Einblick in dieses Land.” (A. Zimmermann)

.Das Erleben, die neuen Erkenntnisse, das korrigierte Weltbild wird sich nun im
Nach-Erleben voll entfalten.” (I. Roth)
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Karl Kubel Institute for Development Education (Ind ien)

#

Das im Dezember 1999 ertffnete Karl Kibel Institute for Development Education (KKID)
setzte auch in seinem vierten Jahr seine Arbeit fort, insbesondere Mitarbeiter in Projekten
der Entwicklungszusammenarbeit zu schulen, um eine Optimierung der Projektarbeit zu
ermdglichen. Das Institut verzeichnete im Jahr 2003 fast 13.000 Teilnehmertage. Es hat eine
Kapazitat von 100 Betten, eine moderne Lerninfrastruktur und bietet viel Platz fir Begegnung
und Austausch.

Das Bildungsangebot des KKID umfasst unter anderem: Aufbau, Entwicklung und Starkung
von Selbsthilfe- und Frauengruppen, partizipative Anséatze zur Dorfentwicklung, Herstellung
und Praxis der Heilkrautermedizin fur Basisgesundheitsdienste, Selbsthilfegruppen und
Umgang mit Kleinkredit, regenerative Energien, soziales Unternehmertum, Watershed-
Development (Rickhalt von Regenwasser und seine agrarische Nutzbarmachung). Weitere
Kursangebote beinhalten: Planung, Verlaufskontrolle und Bewertung von Projekten fur NRO,
Forderung der Nachhaltigkeit von Projekten, Projektmanagement, Management und
Finanzmanagement von NRO, Dokumentation, Berichtswesen und Schreiben von
Projektantragen, Personlichkeitsentwicklung, Fihrungseigenschaften und Karriereplanung,
Kommunikations-, Krisen- und Konflikttraining, Moderation und Trainingmethodik in der
Entwicklungszusammenarbeit, Zusammenarbeiten in und mit Gruppen.

Daruber hinaus werden maf3geschneiderte Kursangebote fir einzelne Organisationen sowie
interne Kurse fur Mitarbeiter von Projekten angeboten und von der Karl Kibel Stiftung
gefdrdert. Ein wichtiger Aktivitatsbereich des KKID sind Internationale Konferenzen und
Begegnungen. Weiterhin ist eine Vielzahl neuer Aktivitéaten in Vorbereitung. Das
Institutsgebaude hat zudem von anderen Organisationen auf Anfrage gemietet werden.

Trager des KKID ist die Schwesterorganisation der Karl Kibel Stiftung in Indien, die Karl
Klbel Foundation for Child and Family, Charitable Company, India (KKF). Das Institut wird
mit Teilnehmerbeitragen finanziert und von der Karl Kiibel Stiftung bezuschusst.

Foto: Verwaltungsgebaude des Karl
Kibel Institute for Development
Education in Studindien
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Vom 3. bis 6. Juli 2003 fand ein Kurs im KKID statt, der sich an Flhrungskréfte von
Selbsthilfegruppen (SHG) richtete. Hierzu ein Bericht von Dr. George Arickal, ehemaliges
Vorstandsmitglied der Karl Kiibel Stiftung:

~>elbsthilfegruppen (SHG) sind inzwischen zweifellos anerkannte Akteure in der
Armutsbekdmpfung, insbesondere wenn es um die Starkung des Selbstbewusstseins
und der Durchsetzungskraft von Frauen geht. Mehr als 200.000 SHG existieren in
Indien, die von Frauen organisiert und geleitet werden.

Das Team des KKID ist sich der Rolle und der Bedeutung dieser Bewegung bewusst,
vor allem der Chancen und Herausforderungen, die von ihr ausgehen. Da es zum
Auftrag des KKID gehdrt, aussichtsreiche Initiativen gesellschaftlicher Randgruppen zu
unterstitzen, bietet das Institut spezielle Programme fir die SHG an. In einem
Fortbildungsseminar im Juli 2003 wurden beispielsweise angesprochen: Planung und
Durchfuihrung von Investitionen im kleinindustriellen Bereich, Qualitatssicherung sowie
Vermarktung von Produkten.

15 Frauen und acht Manner nahmen an dem Programm teil. Einige von ihnen kannten
das KKID bereits. Sie kommen immer wieder gern, nicht nur wegen der Programm. Als
attraktiv erleben sie auch die herrliche Lage, die gute Unterkunft, Verpflegung und
Gastfreundschaft. Sie geniefRen die harmonische Lernatmosphéare und die Mdglichkeit,
mit Gleichgesinnten Erfahrungen auszutauschen. Die Seminare und Kurse sind daher
stets gleichzeitig eine Frage- und Antwortborse, auf der Probleme offen gelegt und
gemeinsame Lésungen gesucht werden.

Ein solcher Ansatz bedarf natirlich flexibler padagogischer Ablaufe, die die
Kursleitung, bestehend aus einem externen Fachmann und dem Institutsteam,
herstellen muss. Das Team steuert nicht, sondern lenkt im Hintergrund, indem es den
Teilnehmern Hilfen bei der Reflexion Uber inhaltliche Positionen anbietet und auch
Fachfragen aufwirft. Dieses Vorgehen folgt keinem fertigen Rezept, es setzt vielmehr
die Rahmenbedingungen flr ein gemeinsames Lernen.

Im Ergebnis vermittelte der Kurs neben der fachlichen Fortbildung neuen Mut und
Handlungssicherheit. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entdeckten, dass andere
SHG mit ahnlichen Problemen zu kdmpfen haben wie sie selbst. Sie erhielten
Informationen Uber erfolgreiche Beispiele anderer SHG und dartiber, wie diese
selbsttragende Entwicklungen, etwa im kleinindustriellem Bereich, in Gang setzen.

Die Auswertung und das kulturelle B——-
Programm am letzten Abend zeigten, wie '

sehr die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

die Dienstleistungen des KKID schatzten. i} E ’ .
Sie freuten sich darauf, das Gelernte '
praktisch anzuwenden. Der Folgekurs im
KKID wird zeigen, wie erfolgreich die
Umsetzung verlaufen ist.”

BE R s
1 i
N
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Philippinen

Projektbeispiel 1: Programm gegen Frauenhandel und
Kinderprositution in den Zentralen Visayas und Mindanao

Kinderprostitution und der Handel mit Frauen haben in den Philippinen alarmierende
GroRRenordnungen erreicht. Mit falschen Versprechungen und der Aussicht auf gut bezahlte
Jobs werden junge Madchen und Frauen aus verarmten Familien von Schlepperbanden in
die Metropolen der sudlichen Philippinen gelockt und dort zur Prostitution gezwungen.

Das Projekt dient zur Bekampfung der Kinderprostitution und des kommerziellen Handels mit
Frauen. Zusatzlich sollen die Lebens- und Personlichkeitsrechte der weiblichen Bevolkerung
gestarkt und gefestigt werden. Zielgruppe sind daher Madchen und Frauen aus verarmten
und marginalisierten landlichen Regionen der Zentralen Visayas und aus Mindanao.

Ein Schwerpunkt liegt auf PréaventivmalRnahmen, die zum Beispiel eine umfassende
Aufklarungsarbeit Gber die Arbeitsweise von Schlepperbanden in den verarmten Provinzen
beinhalten. Gleichzeitig wird die Beachtung von bestehenden Gesetzen eingefordert; in
diesem Zusammenhang wird eine intensive politische Lobby- und Kampagnenarbeit bei
staatlichen Stellen und dem Gesetzgeber durchgefiihrt, um einen verbesserten Schutz von
Frauen und Madchen zu erreichen und durchzusetzen, dass die Profiteure der Prostitution
scharfer mit rechtlichen Mitteln verfolgt werden. Parallel dazu wird die Offentlichkeit verstarkt
auf das wahre Ausmalfi der kommerziellen sexuellen Ausbeutung von Madchen und Frauen
aufgeklart.

In dem Projekt sind funf kompetente zivilgesellschaftliche Organisationen
zusammengeschlossen, die unterschiedliche Aufgaben tibernommen haben und sich dabei
erganzen: Bellen sa Cebu, Children’s Legal Bureau (CLB) Inc., End Child Prostitution, Child
Pornography and the Trafficking of Children for Sexual Purposes (ECPAT) — Philippines,
Holy Spirit School Center for WINGS (Women Interacting for New Growth & Services),
Justice & Peace and Integrity of Creation — Integrated Development Center, Inc.

Das Gesamtvolumen des Projektes betragt insgesamt 814.152 €. Daran beteiligt sind die
EU, die Karl Kubel Stiftung sowie der lokale Trager vor Ort. Die Projektlaufzeit betragt vier
Jahre.

Projektbeispiel 2: Integriertes Gemeindeentwicklungsprogramm flr verarmte und besonders
benachteiligte Familien in Maharalika, Cebu (Projektphase II)

Maharalika ist eine Gemeinde am Rande der Provinzhauptstadt Cebu. Hier wohnen Siedler
ohne Landtitel, sog. Squatter, die sich mit ihren Familien illegal niedergelassen haben und
damit keine Rechtssicherheit fiir inren Aufenthalt besitzen. Sie leben unter
menschenunwirdigen Verhaltnissen — in der Regel in bitterer Armut am Rande der
Gesellschaft. Einige Verbesserungen wurden bereits in einer ersten Projektphase erreicht;
um diese Ergebnisse dauerhaft abzusichern, ist eine Ergéanzung durch das
Anschlussprogramm ,Phase 1I* dringend geboten. In erster Linie sollen die sozio-
okonomischen Lebensbedingungen der Squatter-Familien an Ort und Stelle verbessert
werden.

Das integrierte Gemeindeentwicklungsprogramm beinhaltet den Aufbau und die Starkung
von tragfahigen Selbsthilfegruppen, juristische Hilfe um Raumungsklagen abzuwenden und
den rechtlichen Status der Betroffenen zu verbessern, die finanzielle Férderung des
renovierten Kindergartens, Hilfe fur fehl- oder unterernahrte Kinder durch Speisen und
medizinische Betreuung, die Finanzierung von Schul- und beruflicher Bildung fiir Kinder und
Jugendliche einschlieBlich der Kosten flr Schulgebihren, Schulkleidung und
Lernmaterialien.
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Die MalRBnahmen richten sich an einen Kreis von 150 Familien aus Maharalika. Darunter
befinden sich solche, die bereits in der ersten Projektphase geférdert wurden und weitere,
die neu hinzugekommen und besonders bedurftig sind.

Lokaler Trager der MalRnahme ist die Organisation Justice & Peace and Integrity of Creation
(JPIC) — Integrated Development Center, Incorporated. Das Projekt wurde im Januar 2003
begonnen und hat eine Gesamtlaufzeit von 18 Monaten. Das Gesamtvolumen betragt
insgesamt 42.600 €, die groRtenteils aus Spenden stammen.

Jugendaktion ,Eine Welt leben lernen®

Im Jahr 2003 wurden wieder 190 Lehrer aller Schulformen zu Unterrichtsprojekten Globalen
Lernens beraten. Davon nahmen 50 an eintdgigen Lehrerseminaren teil. Durch die daraus
entstandenen Unterrichtsprojekte und Aktivitaten in Schulen hat die Jugendaktion Gber 1.000
Schiler mit entwicklungspolitischen und interkulturellen Themen erreicht.

Projektbeispiel: Thema ,Flucht* in Schule und Lehrerausbildung

Die Projektarbeit der Karl Kiibel Stiftung und ihrer Kooperationspartner im Kosovo zeigt, wie
nachhaltig das Trauma von Gewalt und Vertreibung das Leben von Familien belastet. Im
Rahmen von Seminaren mit jungen Referendaren hat die Jugendaktion diese Erfahrungen
an Padagogen weitergegeben. Die Zusammenarbeit mit den Studienseminaren in
Siudhessen war dabei ein wertvolles Ergebnis der Vernetzungsarbeit. Lehrerinnen und
Lehrer wurden ermutigt und beféhigt, das Thema im Unterricht zu behandeln. Dabei waren
fur die Jugendaktion drei Elemente besonders wichtig: Sachliche, ausgewogene
Informationen, Begegnung und Perspektivwechsel.

In den eintagigen Workshops stellten Fliichtlingsbetreuer und Mitarbeiter des Caritas
Migrationsdienstes ihr Wissen Uber Gesetze und Rahmenbedingungen von Flichtlingsleben
in Deutschland zur Verfigung. Dabei wurde deutlich, wie schwer durchschaubar das Dickicht
aus Verordnungen und Gesetzen nicht nur fur Flichtlinge ist. Unterschiedliche Fluchtgriinde
brachten Migranten in den Diskussionsforen selbst ein. Sie berichteten von ihren schwierigen
Wegen in die ,Festung Deutschland®, in der es mithsam ist, gesicherten Aufenthalt und
vorurteilsfreie Aufnahme zu finden. ,Schule, ja das Verhalten jedes einzelnen Lehrers®, so
hat jeder von ihnen bekraftigt, ,hat flr die Integration eine zentrale Bedeutung!“.

Wie aber kann man sich wirklich in das Leben eines Flichtlings einfihlen, die Grenzen der
eigene Erlebniswelt Gberwinden? Fazit einer Lehrerin am Ende eines Seminartages: ,Die
Rollenspiele waren fir mich das Wichtigste. Erst jetzt kann ich mir andeutungsweise
vorstellen, was es heifl3t, als Fliichtling in Deutschland zu leben.”.

Foto: Lehrer des Studienseminars Wiesbaden
im Rollenspiel ,Die Abschiebung droht!"
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Das Thema ,Flichtlinge” sollte in Siidhessen auch 2003 in Schulen prasent sein. Mit der
multimedialen Ausstellung ,Labyrinth Fluchtwege" des Vereins Niedersachsischer
Bildungsinitiativen gelang dies besonders gut. Die Schiiler schliipften dabei in die Rolle der
kurdischen Geschwister Laila und Mehmet, die Uber Tschechien nach Deutschland fliichten.
»Ich habe ein ganz anderes Bild zum Thema ,Flichtlinge* bekommen*®, schrieb ein Schiler
am Ende des Erlebnisganges in das Gastebuch.

Den emotionalen Eindruck konnten Jungen und Madchen in Form des eigenverantwortlichen
Arbeitens an Lernstationen durch neues Wissen und reflexives Schreiben verstarken. Diese
begleitenden Stationen zur Freiarbeit wurden passend zur Ausstellung entwickelt. So
erhielten rund 500 Schiiler Denkanst63e fir einen offenen, vorurteilsfreien Umgang mit
Menschen auf der Flucht vor Verfolgung, Unterdriickung und Armut. Wahrend der
interkulturellen Woche diskutierte die Jugendaktion im Unterricht gemeinsam mit
auslandischen Mitbirgern und Schilern die Situation von Migranten im Heimatland und in
Deutschland. In diesen sehr persénlichen Begegnungen und Gesprachen wurde Neugier
und Empathie geweckt. Lander wie Afghanistan und Eritrea sind fur diese Schiler nun mit
Gesichtern und Schicksalen verbunden und so entstand echtes Interesse am Leben der
Menschen dort.

Der besondere Dank der Karl Kiibel Stiftung gilt dem Bundesministerium fur Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), das dieses Projekt geférdert hat.

Foto: Schiler arbeiten vor der
Lernstation “Fluchtgeschichten®

Lange Wege, endlose Stral3en, Ist ein Tor dann endlich offen

keiner weifd wohin wir gehn.
Wunde FiiBe, haben Blasen,
kann nicht sitzen, kann nicht stehn.

Einfach weiter, immer weiter,
wichtig ist nur, weg von hier.
Keine Kleider, nichts zu Trinken,
und auch Hunger haben wir.

Manchmal Tote, immer Kranke,
das Elend treibt uns weiter fort.
Viele Tore, viele Schranken
versperren manchen schénen Ort.

ist schnell Schluss mit dem Verzagen.
Doch wie viel wir beten, hoffen,

dass sie uns nicht weiter jagen,

nitzt uns nicht, denn durch Entschluss
tdtet uns ein sichrer Schuss.

Durft nicht weiter, immer weiter,
miusst dort bleiben auch in Not,
vergesst den Hunger, vergesst die Armut
vergesst auch euer taglich Brot.

(Gedicht einer Schlerin)
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Projektbeispiel ,Indien verstehen*

Miteinander reden und voneinander lernen konnten Referenten, Lehrer und Schuler aus
Indien und Deutschland auch im Jahr 2003 wieder auf unterschiedliche Weise. Ziel war es
dabei, die Distanz zu verringern zu Menschen auf dem indischen Subkontinent, Verstandnis
fur ihre Religionen, Wertvorstellungen und Lebenssituationen zu wecken. Dass Vorurteile
und Klischees auf beiden Seiten bestehen, dariber tauschten sich 35 Jugendliche aus
beiden Landern auf dem Begegnungstreffen am Pfingstwochenende 2003 aus. ,Nehmen wir
die sozialen Ungerechtigkeiten in unseren Landern wahr, wollen wir sie bekampfen?“ Inder
und Deutsche reisten danach im Rahmen des Rotary-Jugendaustausch-Programms mit
einem differenzierteren gescharften Blick nach Indien.

Dass benachteiligte Menschen in Indien Fahigkeiten und Perspektiven entwickeln kénnen,
verdeutlichte der Rimbacher Theaterworkshop mit Stral3enkindern aus Mumbai. Mit Handen
und FuRen und mit frohlicher Lebensbejahung zeigten die Jungen und Madchen der
Experimental Theater Foundation deutschen Schillern, wie sie Themen wie
Umweltzerstorung und Ausgrenzung publikumswirksam umsetzen. Es war mehr als die
Weitergabe pantomimischer Fahigkeiten, die Vermittlung von Schritten traditioneller
Volkstanze aus Regionen Indiens: Wenn die kleine, dunkelhdutige Seema die Mitglieder
ihrer jugendlichen Kleingruppe mit Gesten und Englisch-Marathi-Kauderwelsch zum
szenischen Spiel dirigierte, wenn der geschmeidige Sunny mit unmissverstandlicher
Entschlossenheit pubertierende junge Damen in jammernde Vdgel auf Nestsuche
verwandelte, dann wurde dabei nicht gelernt, sondern erfahren: Menschen aus der
sogenannten Dritten Welt haben etwas zu bieten, bringen Kompetenz mit, Nédhe, Frohlichkeit
und eine Spielfreude, wie sie sich viele Jugendliche bei uns selten erlauben.

Die Abschlussvorstellung in der Aula fesselte Jung und Alt. Fir alle 200 Schiler wurde
deutlich: Es sind die gleichen Probleme, mit denen es die Menschen in Indien und
Deutschland zu tun haben — die Zerstérung der Lebensgrundlagen, die Schere zwischen arm
und reich und die Gleichgultigkeit fir den N&chsten. In Odenwalder Familien fanden die
Akteure der Theatergruppe liebevolle Aufnahme. Das zeigte die Resonanz beim
auswertenden Abschiedstreffen mit den Gastfamilien. ,Die deutschen Familien sind jetzt
meine Freunde!* war da in Marathi, der Muttersprache der Mumbaier Kinder, zu lesen. Der
Besuch der Experimental Theater Foundation in der Rimbacher Martin-Luther-Schule war
auch ein Impuls, die Schulpartnerschaftsarbeit mit einer indischen Schule mehr in den
Schulalltag und in das Bewusstsein von Schilern und Lehrern zu riicken.
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Kosovo Foto: Dr. Sigrid Maurer,
Projektleiterin im Kosovo

Die gewaltsamen Eskalationen im Frihjahr 2004 haben gezeigt, dass die Spannungen
zwischen den Konfliktparteien auch drei Jahre nach dem Ende des Kosovo-Krieges nicht
Uberwunden sind. Die Gegensatze schwelen nach offenen Konflikten und ZusammensttRen
weiter und aul3ern sich in wechselseitigen diskriminierenden Verhaltensweisen. Diese stehen
vielfach auch in Verbindung mit traumatischen Erlebnissen wie Folter, Flucht, Vertreibung
und Massakern wahrend der Kriegsjahre.

Die Bedeutung des Programms ,Erziehung zu Frieden und Toleranz fir kriegstraumatisierte
Kinder im Kosovo* liegt auf der Hand. Denn einer inneren Befriedung und ein friedliches
Miteinander im Kosovo kann nur durch eine Uberwindung der gegenwartigen Konstellation
gelingen. Das Programm dient zur Aufarbeitung von traumatischen Erlebnissen,
insbesondere bei Kindern — sie stellten zusammen mit Frauen rund 80 % der
Kriegsflichtlinge. Geférdert werden die Verséhnung von Individuen und Gruppen,
demokratische Einstellung und Verhaltensweisen sowie die Friedenssicherung.

Die MalRnahmen richten sich an 8.800 Kinder, deren Lehrer, Eltern und Angehérige an zwolf
gemischtethnischen Schulstandorten in landlichen Gemeinden der Region Prizren. Die Ziele
des Projekts sollen erreicht werden, indem "kinderzentrierte" Unterrichtsmethoden und
grundlegende Werte der Menschenrechte vermittelt werden, soziotherapeutische
Programme an Schulen durchgefiihrt werden, au3erschulische Angebote an Nachmittagen
und in den Ferien angeboten werden, eine gezielte Lehrerfortbildung stattfindet und
zusatzlich Unterricht fur Erwachsene, insbesondere Eltern und Familienangehdrige,
durchgefuhrt wird.

Das Projekt wurde Mitte 2000 unter der Bezeichnung "Hilfe fir traumatisierte Kinder"
begonnen und Mitte 2002 unter dem Begriff "Erziehung zu Frieden und Toleranz"
ausgeweitet. Es soll voraussichtlich bis zum Jahr 2005 durchgefuihrt werden. Fir die
MalRnahmen steht ein Gesamtbudget von 776.720 € zur Verfugung. Das Programm wird von
CARE International, den kosovarischen Schulbehérden und dem Bundesministerium fir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) geférdert. Die Umsetzung erfolgt
durch CARE International und kosovarische Lehrerinnen und Lehrer.

Foto: Schwer bewachte und
beschiitzte serbische
Einrichtung im Kosovo
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Forum Familie

Das Forum Familie der Karl Kiibel Stiftung hat sich eine wichtige gesellschaftspolitische
Aufgabe gestellt. Sie lautet im Kern: familienbezogene 6ffentliche Bewusstseinsbildung,
Medienpadagogik, Kooperationen und Fdrderungen. In diesem Sinne hat sich das Forum
Familie auch 2003 wieder mit zahlreichen Malinahmen fur Eltern und Kinder in Deutschland
eingesetzt.

Zweiter Hessischer Familientag

Der 2. Hessische Familientag war das bedeutendste Projekt des Forums Familie, das in
Kooperation mit der hessischen Landesregierung und der Stadt Fulda durchgefihrt wurde.
Die GroRveranstaltung mit landesweiter Ausstrahlung fand am 12. Juli 2003 statt und bildete
eine Plattform der Begegnung und der Kommunikation fur Familien, sozial und kirchlich
engagierte Menschen sowie fur Reprasentantinnen und Reprasentanten aus Politik und
offentlichem Leben. Mit rund 36.000 Gasten und mehr als 1.000 Vertretern von
teilnehmenden Organisationen setzte die Veranstaltung ein deutliches familienpolitisches
Zeichen. Dies wurde zusétzlich unterstrichen durch die Teilnahme des hessischen
Ministerprasidenten, Roland Koch, sowie Sozialministerin Silke Lautenschlager,
Kultusministerin Karin Wolff und Wirtschaftsminister Dr. Alois Rhiel.

Einen ersten Hohepunkt des Familientages bildete die Auftaktveranstaltung, mit Auftritten
der Sozialministerin Silke Lautenschlager, des Stiftungsratsvorsitzenden Matthias Wilkes und
des Fuldaer Burgermeisters Bernd Woide. Das anschlieRende Programm gliederte sich in
drei Felder: den Markt der Moglichkeiten, das Buhnenprogramm und die Aktionen.

f?f

A

Foto oben: Der hessische Ministerprasident, Roland Koch,
informiert sich am Stand der Karl Kiibel Stiftung.
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Beim ,Markt der Moglichkeiten" des Hessischen Familientags prasentierten sich rund 130
Organisationen, Einrichtungen, Vereine, Verbande und Kommunen, die sich fir die Belange
von Familien einsetzen, mit eigenen Informationsstanden. Hier spielte u. a. die Padagogik
eine zentrale Rolle: Im Kleinkindbereich fand die Wasserbaustelle der Spielwiese am
Universitatsplatz grof3en Anklang. Im Jugendbereich faszinierten zahlreiche Spiel- und
Sportgerate, darunter drei Kletterwande. Die Computer des Bereichs ,Familie und Medien*
offneten den Zugang zur weiten Informationswelt des Internets. Hier boten Padagogen des
Felsenweg-Instituts und der Karl Kibel Stiftung sachkundige Betreuung. Fur technische
Unterstitzung sorgten die Mitarbeiter des Kinder- und Jugendtreffs der Stadt Fulda. Im
Spielezelt wurden Familien dazu angeregt, das gemeinsame Spiel neu zu entdecken — unter
Anleitung und Begleitung der (Spiel-)Padagogen von ,FamilyGames" des Felsenweg-
Instituts.

Beim Buhnenprogramm fanden die vier Diskussionsrunden grof3en Anklang, in denen
Burgerinnen und Birger aktuelle familienpolitische Themen mit Kommunal- und
Landespolitikern diskutieren konnten. Unterhaltung durch Kunst und Kultur boten die Auftritte
von Liedermachern und regionalen Kinder- und Jugendgruppen mit Tanz und Musik sowie
kleine Theaterauffiihrungen.

Auch die vier Aktionen sorgten fur viel Aufmerksamkeit. Zunéchst die Mitmachaktion
,Hessen sucht Familien, die aus dem Rahmen fallen“, die das Hessische Sozialministerium
und die Karl Kibel Stiftung bereits im Vorfeld der Veranstaltung gestartet hatten. Die besten
Geschichten wurden pramiert, ins Internet gestellt und auf der Buhne beim Familientag
prasentiert.

Foto: Das Auflassen von
insgesamt rund 1.000 Brieftauben
unterstrich im Vorfeld, dass der
zweite Hessische Familientag
»Aufwind fur Familien” bringen
sollte.

Von links: Bernd Woide,
Burgermeister von Fuldar, Silke
Lautenschlager, Hessische
Sozialministerin, Matthias Wilkes,
Vorsitzender des Stiftungsrats der
Karl Kubel Stiftung und Dr. Claudia
Warning, Vorstandsmitglied der
Karl Kuibel Stiftung
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AuRergewohnlich und daher viel beachtet war die ,Medienaktion“, an der Ministerprasident
Koch und Sozialministerin Lautenschléager teilnahmen. Dabei sicherte der Regierungschef
seine Ministerin ab, als diese eine Kletterwand hinauf kletterte. Die Absicherung sollte im
Ubertragenen Sinn verdeutlichen, dass Familien Halt geben, diesen aber auch gleichzeitig
bendtigen.

Foto: Auch die Aktion ,Gipfeltreffen der
Kinderstars", mit popularen Figuren wie
"Maus", ,Benjamin Blimchen* und
"Hessenlowe Leo" halfen, Anliegen und
Botschaften des Familientags in die breite
Offentlichkeit zu tragen.

Die uberzeugende Ausgestaltung, Vorbereitung und Organisation des Familientags
erbrachte ein breites und durchweg positives Medienecho. Uber 100 Artikel wurden in 38
Zeitungen und Zeitschriften veroffentlicht. Der Hessische Rundfunk sendete eine
Ankindigung im TV-Programm und berichtete aktuell in der Hessenschau.

Die Karl Kubel Stiftung hat mit dieser Veranstaltung erneut ihre Kompetenz bewiesen, ein
Projekt dieser GrolRenordnung professionell zu realisieren.

Mitte Marz 2004 haben die Hessische Landesregierung und die Karl Kiibel Stiftung das
landesweite Bewerbungsverfahren fir den Veranstaltungsort des Familientages 2005
gestartet, woraufhin sich bereits mehrere Kommunen beworben haben.

Medienpadagogik — FLIMMO

In seinem zweiten grof3en Arbeitsbereich, der Medienpadagogik,
leistete das Forum Familie vor allem inhaltliche Arbeit: Die Karl Kibel
Stiftung ist im Vorstand des ,Vereins Programmberatung fir Eltern
e. V." vertreten, dem die 14 deutschen Landesmedienanstalten und
das Internationale Zentralinstitut fir das Jugend- und
Bildungsfernsehen (1ZI) beim Bayerischen Rundfunk angehdren.
Der Verein gibt die Broschiire FLIMMO heraus, die dreimal im Jahr
mit einer Gesamtauflage von 1,15 Millionen Exemplaren erscheint.
FLIMMO bietet Eltern Rat und Informationen zum kindgerechten
Fernsehverhalten und wird bundesweit, z. B. tUber padagogische
Einrichtungen, Kirchen, Arztpraxen, Bibliotheken etc. verteilt.
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2003 erschien erstmals auch eine Weihnachtssonderausgabe des FLIMMO mit ausfuhrlicher
Beratung rund um das TV-Programm wahrend der Festtage. Das Forum Familie forderte die
Verbreitung der 400.000 Exemplare umfassenden Sonderauflage finanziell und logistisch.
Um den FLIMMO zu verbreiten, setzt ihn das Forum Familie bei vielen Gelegenheiten ein
und weist in eigenen Presseartikeln auf dieses Angebot hin.

Beratung fur werdende Eltern

Unter den Kooperationen und Forderungen spielte das Projekt mit dem Arbeitstitel ,Wie wird
das zu dritt wohl alles werden* eine wichtige Rolle. Das Konzept wurde von Prof. Dr. Manfred
Cierpka entwickelt, dem &arztlichen Direktor der Abteilung fur Psychosomatische
Kooperationsforschung und Familientherapie am Universitatsklinikum Heidelberg. Es handelt
sich um ein Curriculum, das kiinftige Eltern in Kursen auf ihre Rolle nach der Geburt ihres
Kindes vorbereitet. Die Kurse werden von Hebammen bestritten, die ihrerseits zuvor von
»Fokus Familie* geschult wurden, einer gemeinnitzigen Einrichtung von Karl Kiibel Stiftung
und Universitat Heidelberg. Ein Begleithandbuch wurde erarbeitet. Das Konzept der
Elternkurse soll demnéchst auf spatere Phasen der kindlichen Entwicklung ausgedehnt
werden. Das Forum Familie ibernahm im Jahr 2003 einen Teil der Projektfinanzierung. Die
Kooperation mit dem Institut von Professor Cierpka soll in 2004 ausgebaut werden; Ziel ist
es, nach und nach mehr Kurse fir Hebammen und in der Folge fur kinftige Eltern
anzubieten.

Regionale Forderungen

Punktuell unterstiitzte das Forum Familie der Karl Kiibel Stiftung regionale Einrichtungen aus
den Bereichen Bildung, Beratung und Betreuung sowie familiengerechter Freizeitgestaltung.

Hierzu gehorte zum Beispiel die Zusammenarbeit mit der Karl Kiibel Schule in Bensheim,
der kaufmé&nnischen Schule des Kreises Bergstralde, zu der seit der Namensgebung im Jahr
1995 ein partnerschaftlicher Kontakt gepflegt wird. So unterstiitzte die Karl Kibel Stiftung
das Schulfest im Sommer 2003 und zeichnete im Herbst wieder die Jahrgangbesten der
Berufsschulen aus.

Foto rechts:

Matthias Wilkes,
Vorsitzender des
Stiftungsrats der Karl Kibel
Stiftung (links) Uberbringt
beim Schulfest der Karl
Kubel Schule am 13. Juni
2003 die GrulRRe der Karl
Kibel Stiftung.

" 51’1]1‘[‘@!
%

Finanzielle und materielle Férderung erhielt in
2003 auch die in Bensheim ansassige ,Spielerei
Bergstrasse e.V.“, die sinnvolle Spiele und
Freizeitgerate an Eltern und Kinder verleiht.
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Bildungsinstitute

Die drei deutschen Bildungsinstitute der Karl Kiibel Stiftung verzeichneten 2003 eine
erfreuliche Entwicklung - trotz einer insgesamt angespannten Lage auf dem
Weiterbildungsmarkt. Im Odenwald-Institut in Hessen (gegrindet 1978), dem Felsenweg-
Institut in Sachsen (seit 1993) und im Osterberg-Institut in Schleswig-Holstein (seit 1995)
stieg die Zahl der Teilnehmertage um 12,4 Prozent auf 53.529. Besonders nachgefragt
wurden die Familienkurse — mit einem Anstieg der Teilnehmertage um mehr als 15 Prozent
auf 10.074; davon entfielen 4.492 Teilnehmertage auf das Osterberg-Institut, 3.072 auf das
Odenwald-Institut und 2.608 auf das Felsenweg-Institut.

Die deutschen Bildungsinstitute bieten in erster Linie Eltern und Kindern, Multiplikatoren und
Fachkraften Kurse, Seminare und Freizeiten zur personlichen und beruflichen Entwicklung.
Insbesondere werden Hilfestellungen fir das Leben in Beziehungen vermittelt. Neben diesen
Kursangeboten finden an den Instituten auch Konferenzen, Fachtagungen und Workshops
statt.

Odenwald-Institut

Odenwald-Institut der Karl Kiibel Stiftung
Tromm, 69483 Wald-Michelbach
www.odenwaldinstitut.de

2003 konnte sich das Odenwald-Institut erfolgreich als Bildungszentrum in einem
schwierigen Marktumfeld behaupten. Ingesamt 6.200 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
besuchten 428 Veranstaltungen (Familienkurse, Seminare, Aus- und Weiterbildungen,
Tagungen, Sonderveranstaltungen und Veranstaltungen fir externe Gaste). Das Odenwald-
Institut zahlt damit weiterhin zu den gréf3ten Veranstaltern von Seminaren zur
Personlichkeitsentwicklung und fir Familien in Deutschland.

Besonders nachgefragt waren die Aus- und Weiterbildungen zu bewéhrten Kommunikations-,
Beratungs- und Therapiemethoden wie Gestalt, NLP, Jeux Dramatiques, Aggressions-
beratung, Paarsynthese, Mediation, Familienpadagogik, Systemische Familientherapie und
Systemisches Denken und Handeln. Als grof3er Erfolg stellte sich die bereits im Vorjahr
angebotene Coaching-Ausbildung heraus, die 2003 um einen Aufbaukurs ergénzt wurde.
Sehr gute Aufnahme fanden auch die neue Weiterbildung zum NLP-Master sowie die neue
Leitungsmethode Groupfield®. Daneben erfreuten sich Langzeitkurse fiir Familien und
Ausdrucksmalen grol3er Beliebtheit.

Neben den bewahrten Familienkursen richten sich die Angebote des Odenwald-Instituts
erfolgreich an eine wachsende Zielgruppe von Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Sprachentraining, Kampfkunst, Abiturvorbereitung und Lebensplanung lauten die Themen.
Wegen der guten Aufnahme soll dieses Programmsegment weiter ausgebaut werden.
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25 Jahre Odenwald-Institut

Am 4. Mai 2003 lud das Odenwald-Institut zu einer groRen Geburtstagsfeier ein. Uber 800
Gaste - als Ehrenpersonen Mary Anne und Karl Kiibel - erlebten ein reiches, lebendiges und
buntes Programm im neu erdffneten Trommer Hof, im Meditationsraum und rund um das
Birkenhaus. In einem grof3en Zelt auf der Terrasse des Trommer Hofs boten die Gratulanten
ihre Geburtstagsprasente dar: GruB3worte, Gesang, Tanz, Theater, Poetisches und
Informatives reihten sich in rascher Folge aneinander. Im Gruppenraum des Trommer Hofes
fand ein Rundgesprach der Kursleiterinnen und Kursleiter der ersten Stunde statt. 25 Jahre
Institutsgeschichte wurden in Anekdoten, Erinnerungen und Restimees lebendig.

Mit dem Catan-Spielemobil, Familienspielen und dem Bau einer groRen Geburtstagstorte
aus Stein, Fliesen und Glas war im Birkenhaus Spiel und Spaf3 fur Kinder und Familien
geboten. Ruhe und Besinnung konnte man im Meditationsraum, bei der Morgenandacht und
bei meditativen Té&nzen finden.

Mary Anne Kibel und Prof. Klaus Birker Uberreichten die von
ihnen zusammengestellte Jubilaums-Festschrift. Beitrdge von
Kursleiter/innen, Teilnehmer/innen, Mitarbeiter/innen und
Verantwortlichen lassen darin Werdegang und Charakter des
Instituts spir- und greifbar werden. Die Festschrift kann fur
7,80 € in der Buchhandlung des Odenwald-Institut erworben
werden.

Den kronenden Abschluss bildete die Festrede ,Das Geheimnis glucklicher Kinder* von
Steve Biddulph, der am nachsten Tag ein stark besuchtes Seminar zum gleichen Thema im
Odenwald-Institut durchfuhrte.

Tagung ,Starke Manner, starke Frauen”

Rund 120 Teilnehmerinnen und Teilnehmer nahmen an der Tagung ,Starke Manner, starke
Frauen®, die im Mai 2003 im Odenwald-Institut stattfand, teil. In zahlreichen Workshops,
Vortragen und Diskussionsrunden arbeiteten sie die Starken und Fahigkeiten der beiden
Geschlechter heraus. Ein Hohepunkt war der Festabend mit Kabarett, Musik und Tanz. Auch
2004 wird das Odenwald-Institut wieder eine Tagung zu einem aktuellen Thema auf der
Tromm durchfihren.

Trommer Hof

Mit dem Erwerb des ehemaligen Landgasthofs ,Trommer Hof* konnten die Instituts-
Kapazitaten auf der Tromm grof3zlgig erweitert werden. Am 1. Mai wurde das Gebaude
nach umfangreichen Sanierungen und Umbauten eingeweiht. Der Trommer Hof bietet mit 29
Gastezimmern, Gruppenraumen und Aussichtsterrasse zwei Seminargruppen Platz. Der
grol3e Garten in direkter Nachbarschaft zum Wald schafft besonders gute Bedingungen fir
Familienkurse. Die gut ausgestattete Kiiche wird zukUnftig die Versorgung aller
Seminarh&user auf der Tromm mit hoher Qualitat gewahrleisten. Gastgruppen haben die
Mdoglichkeit, die RAume anzumieten.
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Erleichterung des Berufsstarts fur Jugendliche

Gefordert von der Strahlemann-Initiative fand im November 2003 im Odenwald-Institut ein
Kurs zur Berufszielfindung fir die Schuler der 10. Jahrgangsstufe der Georg-August-Zinn-
Schule, Reichelsheim, statt. Auf Initiative von Gerd Holz, dem Jahrgangsstufenleiter der
Schule, und Franz-Josef Fischer, Vorsitzender der Strahlemann-Initiative aus Reichelsheim,
erlebten mehr als zwanzig Schulerinnen und Schuler konzentriertes Lernen in einer
Atmosphéare ohne Notenstress. Das Seminar richtete sich nach dem Konzept des
Arbeitskreises ,Stufen zum Erfolg“. Zielsetzung war, die Berufswiinsche der Jugendlichen
deutlich herauszuarbeiten, ihr Selbstbewusstsein zu férdern und Fertigkeiten zu vermitteln,
die bei der Arbeitsplatzsuche bendtigt werden. Die Initiative entspricht den elementaren
Zielen des Odenwald-Instituts und wird von diesem daher nachdriicklich unterstiitzt und
ausgebaut.

,Streiten — aber fair*

Karlheinz Moosig arbeitet seit tber 20 Jahren als Kursleiter am Odenwald-Institut. Seine
Kenntnisse und Erfahrungen als Streittrainer hat er in einem Buch mit dem Titel ,Streiten —
aber fair* zusammengefasst. Es bietet viele wichtige Informationen, Ubungen und Tipps, wie
Konflikte konstruktiv gelost werden kénnen — gerade darin sehen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Instituts eine ihrer wichtigen Aufgaben. Der unter Fuhrung von Karlheinz
Moosig neu gegrundete ,Forderkreis fur faires Streiten und konstruktive Aggression“ am
Odenwald-Institut soll diese Arbeit unterstiitzen und festigen.

Gastbelegungen

Rund 30 Gruppen aus Unternehmen, Schulen, Verwaltungen, Non-Profit-Organisationen
sowie kooperierenden Seminaranbietern und private Gruppen nutzten 2003 unsere Hauser
flr eigene Veranstaltungen und Tagungen und Gruppentreffen — in diesem Bereich
verzeichnet das Odenwald-Institut eine wachsende Nachfrage. Seine funf Seminarhauser
inmitten herrlicher Natur sind ein idealer Platz fur gutes Lernen und Austausch.

Osterberg-Institut

Osterberg-Institut der Karl Kiibel Stiftung
Am Hang, 24306 Niederkleveez
www.osterberginstitut.de

Das Osterberg-Institut konnte sich im vergangenen Jahr mit seinem konzeptionellen
Dreiklang ,Begegnung, Weiterbildung, Entspannung” als relevante Gréf3e in der
Weiterbildungslandschaft Norddeutschlands behaupten. Nicht nur das - 2003 war ein
Wachstumsjahr. Das gute Ergebnis ist zu einem erheblichen Teil den Familienkursen und -
angeboten zu zurechnen.
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Das Osterberg-Institut verzeichnet zudem einen erfreulichen Aufwértstrend bei den
Gastbelegungszahlen: Sie liegen jetzt bei annahernd 2.900 nach jeweils rund 2.300 in 2001
und 2002. Fazit: Das Osterberg-Institut konnte seine Attraktivitat als Tagungsort eindeutig
ausbauen. Die vordringliche Herausforderung fir 2004 lautet, das Kursangebot neu
ausbalancieren. Die neue Gewichtung soll bewirken, dass die Basis fur eine langfristige
wirtschaftliche Stabilitat des Osterberg-Institut gefestigt wird.

2003 starteten erstmals u. a. die Weiterbildungen Konfliktmanagement und kollegiales
Teamcoaching (Trainer: Gerd Rowold), Systemische Transaktionsanalyse und Coaching
(Trainer: Dr. Johann Schneider) und Tanz-Soziotherapie (Trainerin: Monika Zweck-Lenske).
Neben den Bereichen ,Personlichkeitsentwicklung® und ,Familienprogramme*” erfreuen sich
Programme im Bereich ,Fihren und Leiten” steigender Nachfrage. Im Jahr 2002 hatte das
Osterberg-Institut ein eigenes Programmheft mit Angeboten fur Fihrungskrafte
zusammengestellt. Diese Neuerung erwies sich als marktgerechter Maf3nahme: ,Seminare
fur FOhrungskrafte 2003" hat das Image des Osterberg-Institut als relevanter Partner der
Wirtschaft gestarkt. Das Institut wird als kompetente Adresse fir die praxisnahe Vermittlung
von beruflichen Fahigkeiten wahrgenommen.

Das familienpadagogische Angebot gehort zu
den tragenden Séaulen des Osterberg-Instituts.
2003 entfielen rund 30 % der Teilnehmertage
auf die Familienkurse. Die Veranstaltungen sind
— wie die Familie selbst — Lern- und
Lebenswerkstétten. In ihnen wird die Einheit der
Familiengemeinschaft wieder in den Mittelpunkt
gestellt, - mehr. Die Familienmitglieder kdnnen
sich neu begegnen, fern vom Stress des Alltags.
Eltern erleben ihre Kinder neu und reden wieder
miteinander Uber Dinge, die Uber die Regelung
des Alltags hinausgehen. Der Bedarf an
Familienkursen ist besonders eindeutig bei
Familien, die nur geringe Einkommen haben.
Denn gerade bei finanziellen Engpéssen stehen
Eltern und Kinder unter gro3em Druck, so dass
es zwangslaufig haufiger zu
Auseinandersetzungen kommt.

Der Hohepunkt des Sommers 2003 war das Labyrinth-Tanzfest am 10. August 2003. Es
lockte rund 160 Menschen zu einem herrlichen Tag mit Tanz, Musik und Information auf das
Gelande des Osterberg-Institut. Darunter etliche Vertreter des offentlichen Lebens der
Region, wie Blrgermeister und Landtagsabgeordnete.

Im Jahr 2003 hat das Institut seine Offentlichkeitsarbeit professionalisiert und intensiviert.
Der Internet-Auftritt des Osterberg-Institut wurde serviceorientiert umgestaltet. Die sich aus
dem Internet ergebenden Moglichkeiten scheinen lange noch nicht ausgeschopft zu sein.
Mittlerweile erreicht ein steigender Prozentsatz der Anmeldungen das Osterberg-Institut
online — derzeit etwa 25 Prozent .

Am 25. April 2003 begrifte das Osterberg-Institut seinen 33.333 Seminarteilnehmer seit der
Institutsgriindung im Jahr 1994.
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Die folgenden Zitate zeigen, wie Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Familienkurse
beurteilen:

.Meine Mutter hatte uns zu einem Familienkurs angemeldet. Was auch immer das
sein mochte, es war neu, und neu war doof. Spatestens zwei Stunden nach Ankunft
auf dem Osterberg gefiel es mir dann doch ganz gut. Wir pilgerten noch Jahre zu
allen maglichen Kursen.”

Paul Wiersbinski, Sohn, heute erwachsen.

.Der Osterberg ist fir meinen Sohn und mich zur Auftankstation geworden. Hier
bekommen wir Ideen fir die Gestaltung unseres Lebens, kénnen uns einzeln und
gemeinsam neu erleben und einfach sein und geniel3en.”

Frauke Bindemann, Mutter & Kursleiterin

.Kinder mit ihrem feinen Gespur fir Atmosphére kdnnen ein guter Mal3stab sein.
Meine Kinder lieben den Osterberg.”

Rainer Budniok, Vater

Felsenweg-Institut

Felsenweg-Institut der Karl Kiibel Stiftung
Postfach 1, 01787 Pirna
www.felsenweginstitut.de

Foto rechts: Family Games 2003 -
sogar Ministerprasident Georg Milbradt
~Spiele mit“.

Das Felsenweg-Institut in Sachsen blickt auf ein spannendes und erfolgreiches Jahr 2003
zurlick. Die landesweite Arbeit des Instituts im Rahmen des Landesmodellprojektes erhielt
durch die Veroffentlichung des Zwischenberichts im spaten Frihjahr gro3e Aufmerksamkeit.
Der spielpddagogische Bereich FamilyGames war an vielen Orten Sachsens und ganz
Deutschlands mit verschiedenen Veranstaltungen vertreten. Eine besonders grof3e Freude
war die Verleihung des Séchsischen Innovationspreises Weiterbildung 2003, der dem
Felsenweg-Institut fur seinen spielp&dagogischen Bereich FamilyGames im Herbst verliehen
wurde.
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Landesmodellprojekt ,Familienbildung in Kooperation mit Kindertageseinrichtungen*

Das Landesmodellprojekt lauft seit September 2001 an vier Modellstandorten in Sachsen
(Leipzig, Markkleeberg, Hoyerswerda, Chemnitz). Mit der Leitung wurde das Felsenweg-
Institut durch das Sachsische Landesjugendamt beauftragt. Ziel des Projektes ist es, die
bestehenden Strukturen und Angebote der Familienbildung zu erweitern, neue Zielgruppen
zu erreichen, die Qualitat bestehender Leistungen zu verbessern und Netzwerke zu anderen
Institutionen zu initiieren. Hierbei werden vorrangig Kooperationen mit Kindertagesstatten
aufgebaut, weil diese nahezu alle, auch bildungsferne, Eltern erreichen. Im Juni 2003
erschien der Zwischenbericht des Landesmodellprojektes, der erste Ergebnisse darstellt und
landesweit auf grol3es Interesse stiel3. Die Staatsministerin flr Soziales, Helma Orosz, zog
bei der gemeinsamen Pressekonferenz eine positive Zwischenbilanz. Im Rahmen des
Landesmodellprojektes arbeitet das Felsenweg-Institut in Kooperation mit dem Lehrstuhl fir
Erwachsenenbildung der Universitét Leipzig an einem Qualifizierungsmodul fur
Erzieherinnen und Erzieher zum Thema Erziehungspartnerschatft.

Fachtagung ,,Familienbildung in Sachsen”

Das Felsenweg-Institut ist in Sachsen als kompetenter Ansprechpartner fir Fragen der
Familienbildung anerkannt. So wurde das Institut mit der Konzeption, Planung und
Durchfuihrung einer einschlagigen Fachtagung betraut. Diese fand am 2. April in Chemnitz
statt - in Kooperation mit dem Séachsischen Landesjugendamt. Mehr als 120 Teilnehmer aus
ganz Sachsen beschéftigten sich mit vielféltigen Themen: das Landesmodellprojekt
~Familienbildung in Kooperation mit Kindertageseinrichtungen®, ,Pen Green®, Lernvorgdnge
in der Familienbildung und bundesweite Perspektiven der Familienbildung seien als
Beispiele genannt. Neben den Fachvortrdgen und Workshops konnten sich die Teilnehmer
auf dem ,Marktplatz” Gber verschiedene Projekte und Einrichtungen der Familienbildung
informieren und Kontakte knipfen.

Qualitatsentwicklung in Elterninitiativen

Bereits zum zweiten Mal fihrte das Felsenweg-Institut zu dieser Aufgabenstellung ein
Projekt durch, und zwar unter der Tragerschaft des Deutschen Paritatischen
Wohlfahrtsverbandes, Landesverband Sachsen e.V. Mit sechs ausgewéhlten
Kindertageseinrichtungen in der Tragerschaft von Elterninitiativen wurde ein basisorientierter
Dialog zur Qualitatsentwicklung begonnen, der es den Einrichtungen ermdglicht, eine
Jlernende Organisation“ zu werden.

Tag der offenen Tur

Am Tag der offenen Tur, am 6. April 2003, nutzten mehr als 250 Gaste die Moglichkeit, sich
mit dem Thema ,Infobérse Lernspiel” zu befassen, das Felsenweg-Institut anzuschauen und
seine Arbeit kennen zu lernen. Es war ein Tag fir die ganze Familie. Mit gespannten
Gesichtern unternahmen die Kinder zur Vorlesezeit Ausfliige in phantastische Welten. Es
konnte nach Herzenslust gespielt und gebastelt werden, und zum gemeinsamen
Ausprobieren gab es lehrreiche und unterhaltsame Computerprogramme
(Edutainmentsoftware).

Siebter Sachsischer Familientag

Einen wunderschénen Tag konnten Familien am 24. Mai in Grol3enhain erleben. Nach dem
der Familientag 2002 wegen des Jahrhunderthochwassers ausfallen musste, kamen im Mai
2003 rund 3.500 Besucher, um schone und spannende Stunden zu geniel3en. Das
Felsenweg-Institut richtete den Familientag inzwischen zum 5. Mal fir das Sachsische
Ministerium fur Soziales aus.
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Neben einem Buhnenprogramm, dem grof3en Spielebereich und einem Lern- und
Unterhaltungsbereich gab es zahlreiche Informations- und Aktionsstande von regionalen und
Uberregionalen Organisationen, die in ihrer Arbeit mit Familien in Berithrung kommen. Der
Familientag bot wiederum eine Kombination von Information und einem padagogisch
ausgestalteten Erleben und Behagen.

FamilyGames

Auch der familienpadagogische Spielebereich freute sich Uber ein ausgefulltes und
erfolgreiches Jahr 2003. Hauptziel von FamilyGames ist es, in unterschiedlichen
Veranstaltungsformen, wie z. B. Spielewochenenden, Spieletagen und Fortbildungen,
Menschen zum Spielen zu animieren. In vielen Orten Sachsens und Deutschlands fanden
Spieleveranstaltungen statt. ,Pirna Spielt* feierte in diesem Jahr beispielsweise seinen 5.
Geburtstag. Von Familien fur Familien, so lautet das Motto auf allen Veranstaltungen.
Spielbegeisterte und -geschulte Familien erklaren den Besuchern gerne jedes Spiel — so
wird das besonders fir ungetibte Spieler meist lastige und zeitaufwendige Regellesen
Uberflissig.

Die Catan-Mobil-Tour verlauft in Kooperation mit dem Kosmos Verlag. Das Catan-Mobil, ein
umgebauter amerikanischer Schulbus, war in ganz Deutschland unterwegs und infizierte
zahlreiche Menschen mit dem Spiele-Virus. Zum 3. Oktober 2003 war FamilyGames mit
einer erfolgreichen Spielaktion im Sachsischen Landtag zu Gast. Selbst der sé&chsische
Ministerprasident, Georg Milbradt, liel3 sich dabei vom Spielfieber mitreil3en.

Familienspielefest

Ein herausragendes Familienspielefest fand anlasslich des 25-jahrigen Jubilaums der Jury
~Spiel des Jahres" am 18. Oktober 2003 im Schloss Albrechtsberg in Dresden statt. Rund
900 grol3e und kleine spielbegeisterte Géaste besetzten in allen R&umen des Schlosses
Tische und FuBbdden. Neben Familien waren auch Spielekritiker, Autoren und Mitglieder der
Jury Spiel des Jahres angereist. Sachsens Sozialministerin, Helma Orosz hatte die
Schirmherrschatt fur die Veranstaltung tbernommen und liel3 es sich nicht nehmen, beim
Prominentenspiel gegen weitere Ehrengaste anzutreten.

Spielendes Flugzeug

In Kooperation mit Germanwings schickte FamilyGames am 16. Oktober das erste
~Spielende Flugzeug" in die Wolken. Die Germanwing-Terminals in Dresden und Kéln
verwandelten sich in kleine Spieleparadiese — ideal gegen aufkommende Flugangst. Und
natirlich konnte auch im Flugzeug selbst gespielt werden. Auch der Spiele-Autor Klaus-
Jurgen Wrede besuchte das erste spielende Flugzeug der Welt.

Neue Medien
Im Frihjahr gab das Expertennetzwerk ,,Computer in den Kindergarten!”, dem das
Felsenweg-Institut angehort, ein Sonderheft zu diesem Thema. Das Expertennetzwerk ist ein

Zusammenschluss von Journalisten, Wissenschaftlern, Praktikern und Publizisten, mit dem
Ziel, bundesweit alle Aktivitaten und Initiativen zum Thema zu erfassen und zu vernetzen.
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Foto: Besonderer Hohepunkt des Jahres war die Verleihung des Sachsischen
Innovationspreises ,Weiterbildung 2003" an das Felsenweg-Institut. Die festliche
Verleihung fand am 20. November 2003 statt und wurde durch Kultusminister
Professor Karl Mannsfeld, vorgenommen.

Mit der jahrlichen Auslobung des Preises sollen neue Ideen aus den Bereichen
der allgemeinen, beruflichen, wissenschaftlichen, politischen und kulturellen
Weiterbildung gewurdigt und publik gemacht werden. Der 1. Preis ist mit 20.000 €
dotiert. Die Auszeichnung unterstreicht die grol3e Wertschatzung der Arbeit des
Felsenweg-Instituts in Sachsen.

Verkauf der Immobilie wegen zu geringe Auslastung

Ein kleiner Wermutstropfen ist die geringe Auslastungsquote des Seminarhauses des
Felsenweg-Institutes seit der Wiederertffnung Anfang 2002. Die Gremien der Stiftung haben
sich daher fir die SchlieBung und den Verkauf der Immobilie entschieden. Das Felsenweg-
Institut konzentriert sich kunftig auf seine Kernaufgaben — FamilyGames und Projekte — und
fuhrt seine Familienkurse in externen Raumen fort. Um die Synergien des Weiterbildungs-
marktes besser zu nutzen, wird die Zentrale des Felsenweg-Institutes im Laufe des Jahres
2004 nach Dresden verlegt. Die Aktivitdaten des Felsenweg-Instituts laufen ungeschmalert
weiter. So wird das Institut unter anderem am 26. Juni 2004 den 8. Sachsischen Familientag
im Auftrag des Freistaats Sachsen in Annaberg-Buchholz realisieren.
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